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8é: BC/OT-KHDT

Ha Noi, ngay /] thang 7 nam 2017
BAO CAO
TONG KET KET QUA HOAT BONG 2012 - 2016 VA KE HOACH 2017-2022
CUA TONG CONG TY CO PHAN BIEN TU VA TIN HOC VIET NAM (VIETTRONICS)

Kinh givi: Dai hoi ddng cb dong Téng céng ty CP Pién tir va Tin hoc Viét Nam

PHAN 1: TONG KET TINH HINH SXKD TAI TONG CONG TY VA CAC DON V| THANH
VIEN cO VON GOP

1. Tdng két hoat dong SXKD cua Tbng coéng ty me trong giai doan 2012-2016
1.1. So v&i ké hoach nhiém ky dé ra:

So v&i ké hoach vé céc chi tigu SXKD ch yéu, két qua hoat dong giai doan 2012-2016
nhin téng thé con mét sé chi tiéu chwa dat ké hoach do PHCD 2012 théng qua tuy nhién co
nhigu diém tich cwc dang ghi nhan. Cy thé nhw sau:

- Téng doanh thu hang n&m nhin chung tang truéng &n dinh v&i ty 1& binh quan trong 5
n&m 14 x4p xi 18%/ndm (ndm 2016 doanh thu 375 ty téng trudng 190% so v&i doanh thu
ndm 2012 13 197 t§). Ttr ndm 2014 co cAu ngudn thu trong chi tiéu téng doanh thu tai Téng
cong ty co sw thay dédi tich cuc. Ngudn thu tir cac linh vire san xuét kinh doanh trong tam
clia Téng cong ty gdbm néng lwgng cong nghiép, cong nghé thong tin, dién to y té... tdng
manh so véi cac nim truéc cho thay hoat dong kinh doanh tryc tiép tai Téng cong ty dang
phat trién én dinh.

- Phan theo linh vuc hoat dong thi doanh thu thiwrong mai céng nghiép cling chd yéu tir
kinh doanh trong linh vic dién cong nghiép va dan dung. Cac hop dong triing thau cha yéu
bao gdm dich vu cung cép thiét bj cho cac dy an thiy dién, nhigt dién va mot s6 cong trinh
dan sinh, tram bién &p.... C4c Iinh vie v& y t&, CNTT va truyén thong cé mic doanh thu
déng gop con thap trong co cAu téng doanh thu. Hoat déng dich vy thuvong mai mang lai
doanh thu cao nhung ty 1€ loi nhuan khong Ién. Tinh chét hoat dong chli yéu la kinh doanh
chwa c6 dAu tw nghién ctru mang tinh nén tang 1au dai.

Bing 1: TONG HQP DOANH THU, LQ'I NHUAN TAI TONG CONG TY( 2012 - 2016)
Don vj tinh: Triéu déng

2 Nam Nam Nam Nam Nam
T CHITIEU 2012 | 2013 2014 | 2015 | 2016
1 g‘;‘f‘g Doanh thu, trong | 492 944 | 118.203 | 225.564 | 236.251 | 375.470
14 |Doanhthubanhang & | 4354975 | 47.149| 139212 | 165.761 | 342.161
cung cap dich vu
1.2 afiﬁ?lh thu hoat dong tai | 45579 | @5214| 80499 | 69.540| 30.300
1.3 | Doanh thu khac 17593 | 5840| 5853 950 |  3.009

2 m‘f Loinhudn tredc | ap 404 | 37.929| 31.464| 3.344| 11.491

- Trwong Cao ddng Cong nghé Viettronics - trong tam phat trién trong linh vyc gido duc
do tao ciia Téng cong ty, nhidu nam qua thua 18 do suy gidm vé& s Iwong tuyén sinh.




- Chi tiéu Loi nhuan suy giam trong qiai doan 2012-2016 va chwa dat muc tiéu téng
trdng A& ra (n&m 2012 LNTT dat 35 tj dong, ndm 2016 LNTT 1a 11 tj dong dat ty 1& 25%
s0 v&i myc tidu dt ra dAu nhiém ky 1a 47 ty ddng). Nguyén nhan chinh do suy giam tlv
ngudn thu cb tirc tai cac doanh nghiép cé von gép do tinh hinh san xuét kinh doanh kho
khan trong cac nim qua tai hu hét cac doanh nghiép (k& ca cac don vj co truyén thong
nhw VTD, Belco, VBH, Genpacific); Ngoai ra, phai k& dén cac khé khédn — thach thirc do
nhiéu yéu t& nhw thj treéng canh tranh, chinh sach phat trién vi mé, chinh sach tai chinh -
I sudt, gia nguyén vat liéu va anh hudng cia cac yéu tb khach quan khéc.

- V& muyc tidu vén chii s& htvu: So véi ké hoach dAu giai doan dua ra, myc tidu téng von
tai Téng cong ty chwa dat. Dé&n hét 31/12/2016, vén chii s& hiru clia Tong cong ty 1 530,6
ty.

- Muyc tiéu vé& san pham: Trong giai doan 2012-2016, Tong céng ty da hoan thién duoc
san pham van phong dién t&, dang hoan thién dé dua ra thi trwong san pham béi db xe ty
dong. Ngoai ra, mot sé san phdm Téng cong ty d& nghién ctu, thiét ke tuy nhién méi dirng
& bwéc thir nghiém/ ché thiy/ hoan thién céng nghé nhuw IP phone, Cong to dién td, Thiét bj
y té... Cac san phdm nay can diéu chinh phu hep dinh hudng/ xu hwréng thi tredng/ cong
nghé va khéng thé clrng nhéc so sanh véi danh myc cy th& ma ké hoach 2012-2017 da de
ra d& dam bao tinh hiéu qua kinh té va thich trng v&i hoan canh tirng thoi ky.

- V& dAu tu:

+ Giai doan 2012-2015, Téng cong ty da hoan thanh viéc déng ky ban quyén véi thwong
hiéu Viettronics.

+ Téng céng ty hoan thanh viéc dau tw méi try s& 1am viéc tai tang 11 Toa nha MIPEC,
229 Tay Son Bbéng Pa, Ha Noi dap ng nhu clu lam viéc va kha ndng m& rong quy md
hoat dong clia don vij trong th&i han 5-10 nam tai.

+ Dy 4n E5 CAu Gidy do nhiéu Iy do khac nhau nhw tinh hinh bét dong san c6 nhidu
bién dong, quy hoach chuwa théng nhét va d& dam bdo lgi ich kinh t& nén Tdng cong ty
chwa trién khai dau tw thém.

+ Viéc khai thac 15 Tran Hung Dao, 197 Nguyén Thj Minh Khai hién dang dwoc xtic tién
theo hweng hop tac kinh doanh khai thac c6 Igi nhat cho Téng céng ty tuy nhién do nhiéu
nguyén nhan nhw tinh phap Iy clia khu d4t, co ché thyc hién nén dén nay Tdng cong ty
chwa hoan thién dwoc theo ké hoach.

+ Mat s& muc tiéu dau tw khac nhw dau tw cho treong VTC, dau tw xay dyng nha may
do trong thoi gian qua chwa hoi dd cac yéu t6 cin thiét nén Tong cong ty chwa tién hanh
dau tw.

1.2. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh tai Téng céng ty chia theo linh vyc
a. Hoat déng kinh doanh dy an theo linh virc

- Linh virc Nang Iu’o’ng va cong nghiép: La linh virc co tbc do tang trwdng nhanh ca vé
s lwong dy an tring thau va gia tri hgp ddng thwe hién trong cac nam. Dén nay, Tong
cong ty da xay dwng duwoc hé théng khach hang tiém nang, thj trwéng kha vikng chac, tién
toi sé trye tiép thye hién tat ca cac hang myc tronq dy an néng lwgng codng nghiép nhuw
thiét ké — xay dung dy todn thi cong, nhap thiét bj dau vao, san xuét ché tao, gia cong Idp
dat va bdo hanh bdo tr, didu nay 13 co s& dé nang cao ty I& Igi nhuén thu v& tir cac hop
déng.

- Linh vige Cong nghé Thang tin va truyén thang: S6 lwgng cac dy an, goi thau ma Tong
cong ty tring thau, thwe hién trong nhitng ndm gan day chua duwoc nhiéu, ty 1& dong gop
cia Iinh viee CNTT va truyén théng vé doanh thu — lgi nhuan chua dang ké mot phan
nguyén nhan do tredc day, cac dy an v& CNTT, Tong cdng ty thudng thuc hign hop tac
kinh doanh tri&n khai cling vé&i don vi thanh vién c6 nhieu kinh nghiém la Cong ty CP CNTT
Genpacific tuy nhién sau khi da thoai hét phan von gop tai Genpacific va voi dinh hudng
chd trong phét trién cac san phdm CNTT trong thoi gian téi, dw kién finh viec CNTT va
truy&n thong s& tré thanh mot trong tam wu tién phat trien cta Téng cong ty.
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- Linh vyc Y té: trong giai doan vira qua Téng céng ty da tich cwec tham gia thie hign
dich vy tdng thAu, tham gia cac goi thau cung cép thiét bj y té cho cac Bénh vién va co s&'y
t& nhu: Bénh vién Tam than TW II, Bénh vién DHYK Hai Duvong, BVDK Yén Khanh, Trung
tam y t& Yén Khanh..., véi Téng doanh thu x&p xi 25 tj ddng; qua d6 Téng cong ty budc
d&u da tich Ity kinh nghiém Ia co s& hoach dinh phat trién trong thevi gian téi.

- Linh virc Bién t& dan dung/ co dién: Pay la linh vic loi thé clia cac don vj thanh vién
nhw VTB, VTD, Belco, VNC do d6 Tdng cong ty tham gia chi dao, phdi hop cling cée don vi
td chire thye hién thanh céng theo dinh huéng.

Bang 2: Co cAu doanh thu thudn tai Téng céng ty 2012-2016 chia theo linh vic hoat dong
Pon vi: triéu déng

N

nang lweng 122,199 | 89,87% 23572 | 50,00% | 125.143 | 89,89% | 140.497 | 84,76% | 330.000 | 96,45%
céng nghiép -

Linh vyc vé
thidt bi y té 3.775 | 2,71% 4,321 2,61% 40| 0,01%

Dich vu cho
thué vén phang 186 | 0,14% 2.093 | 4,44% 1.876 | 1,35% 2.081 | 1,26% 2.347 | 0,69%

Linh vuc vé
dich vu dao tao

Linh vuc vé
cdng nghé 9.459 | 20,08% -| 0,00% 13.110 | 7,91% 5.954 1,74%

théng tin
Téng cong 135.972 100% 47.149 100% | 139.212 100% | 165.761 100% | 342.161 100%

13.586 | 9,99% 12.014 | 25,48% 8.418 | 6,05% 5752 | 3,47% 3813 | 1,11%

Bang 3: Co céu lgi nhuén gép tai Téng céng ty 2012-2016 chia theo linh virc KD trwec tiép
Pon vi: trigu ddng

Tnh VPG VE

nang lrong 1.440 | 18,01% 130 | 186% | 2302|3211% | 1.427|2588% | 6.680 |68,65%
cong nghiép

51':;': gi‘*”;t‘éé 254 | 354% 152 | 2.76% 40| 041%
Eiﬁgxgncgﬁmg 186 | 2,33% | 2003 |27,92% | 1.876|26,16% | 2.081|37,75% | 2.273|23,37%
I&ingg;Stao 6.370 | 79.66% | 4765 | 63.56% | 2.738 | 38,19% | 1.231 | 22,33% 578 | 5,95%
Linh vic vé

cong nghé 499 | 6,66% 0,00% 622 | 11,28% 157 | 1,62%
thong tin

Téng cong 7996 | 100% | 7.497| 100% | 7470| 100% | 5.513| 100% | 9.730 | 100%

b. Hoat ddng nghién ctru phat trién khoa hoc cong nghé, san pham.

- San pham y t&: Thyc hién Quyét dinh sé 410 QB/BT-KHDT ngay 21/7/2015 cla Téng
giam déc VIv: Phé duyét ké hoach san xuét - kinh doanh vé& san pham TBYT thudc chwong
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trinh san xuét kinh doanh thiét bj y té giai doan 1. Hién nay, Téng cdng ty dang tién hanh

dam phan véi d6i tac trong viéc hop tac san xuat kinh doanh san pham thiét bj y té, dieu
chinh mét s6 chi tiéu cho phll hop véi tinh hinh thyc té hién tai.

- San phdm Céng nghé thong tin: San phdm vén phong dién tir da duoc Téng cong ty
ng dung cho hoat dong diéu hanh tai co quan Tdng cong ty va bwéc dau nhén duoc
nhitng phan hdi tich cwe. Hién Téng cong ty dang day manh nghién clru cac san pham
CNTT va vidn théng, dic biét cac san pham pht hep véi dinh hwdng, tdm nhin chién lwgc
trong thai gian t6i dwgc Nha nwéc quan tam hd tro, tao 10 thé canh tranh va mot phan dé
moi goi cac déi tac tiém nang hop tac san xuét kinh doanh. Mot s6 san pham hién nay
dang dwoc trién khai nghién ctru — ché thir nhu: IP Phone, GPON, SDH, téng dai...

- San pham céng to dién tir: Buwdc dau Tong cong ty d& kéu goi duoc d6i tac nwéc ngoai
(Han Quéc) quan tam, hd trg phat trién. Trong twong lai gan, san pham nay sé dugc chinh
thivc gidi thiéu, cung cép ra thj trwdng voi gia ca canh tranh dy kién mang lai hiéu qua kinh
té cao.

- Linh vwre nghién cteu phat trién khoa hoc cong nghé ciia Tong céng ty: Téng cong ty
dAy manh hoat dong nghién ctru phat trién khoa hoc cong nghé, bwdc dau da xay deng
ndi dung cu thé vé viéc thanh lap, s dung Quf phat trién khoa hoc céng nghé. Ngoai
nghién ctru phat trién cac san pham veé y té, CNTT, cong to dién i, Tong cong ty da va
tiép tuc phét trién nghién clru trong mot sé chuwong trinh nhw: Van phong dign tk tién toi
Cbng thdng tin dién ttr, Chivong trinh Nghién ctu thiét ké, ché tao Hé thong db va tréng xe
tw dong: Chwong trinh nghién cteu thiét ké, ché tao hé théng xi¥ Iy nwéc thai y té cho cac
phong kham nha khoa va da khoa céng suét tlr 60-100 lit/ ngay dém; Nghién ctru hoan
thién hé thdng thai tro xi nha may nhiét dién...

c. Hoat ddng quan Iy vén dau tuw, tai chinh:
» Hoat déng quan ly vén dau tuw:

Tdng céng ty CP Dién t&¥ va Tin hoc Viét Nam dwoc chuy&n ddi tir mé hinh DNNN sang
cong ty c& phan. Cac don vi c6 vén gop clia Téng cong ty hién nay hau hét déu la cac don
vi thanh vién clia Téng cong ty trwdc khi cd phan héa. Phan vén gop clia Téng cong ty déu
la phan vén Nha nwoc da cb tai doanh nghiép tir trwdc d6 khong phai Téng cong ty dau tw
méi, sb vén nay chiém ty trong I6n dén hon 80% vén diéu Ié clia Tdng cong ty (351 ). Cu
th& vén gop clia Tdng cong ty tai cac doanh nghiép hién tai nhw sau:

Bang 4: Vén gép ctia Tdng céng ty tai cac don vj thanh vién

: il ; |
¥ | "’ij e

CTCP Viettronics Sé 2 Triéu Quéc .
PATE RS e 22000 | 1.123600|  11.373 | 51,07%
Sé 15C Nguyén
: ) . | Van Trdi, phuong
s e Thi | 12 'quan _Phi 69.000 | 6693700 |  75.463 | 97,01%
Nhuan, Tp. Hé Chi
Minh
86204 No Trang
a Long, Phuéng 12,
ﬁ'gp Bignt Binh | 0 an Binh Thanh, 20000 | 1.479.000 |  15.199 | 51,00%
Thanh phé H& Chi
Minh
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- Tén'Congty

Sé 248A No Trang

| Viettronic:

CTCP Viettronics T&N | | ong, p.12, Q.Binh |  119.820 | 6654960 |  133.226 | 56,54%
Thanh, Tp.HCM
—— S6 52 - 54 Nguyén
ﬁggp DigntBien | hie Quan 1, Tp. 60.000 306.000 |  35.074 | 51,00%
H Chi Minh
grER  Mabjories ?3601-5 H?fr',’ im | a0000| 2785700 | 27567 | 91,86%
Cong nghiép o : o i e
Tdng 5, Téa nha
. HH3, KBT My
CTCP Coéng trinh '
T Pinh, P. M& Trl, Q. 20000 | 1.300.000 |  13.000 | 65,00%

Cong ty lien két: = i"l o

Nam Tl Liém, Ha
N

86 74 - 76 Nguyén

CTCP Viettronimex Hué, Quéan 1, Tp. 25.780 108.689 13.988 | 35,70%
H& Chi Minh
CTCP May tinh va S6 18 Nguyén Chi
truy&n thong Vit Thanh, Quéan Ba 60.000 | 2.142.000 21.684 | 46,25%
Nam Pinh, Ha N
sé 102B Lay Ban
... | Bich, Phuéng Hoa
SIE'PrhCUHIg Dientl | 1 och Quan Tan|  6.119,9 20.665 2279 | 33,77%
° Phu, Thanh phé Hd
Chi Minh
L oo sb24 - 26 Ly Tu
CTCP May tinh VIgt | 1rong. Quan 1, Tp. 3.000 8.555 895 | 28,50%

Nam

Céngty LD Dién t&v Y
té Ky thuat cao Amec
"

ty/lién doanh | 1

H& Chi Minh

S6 42E V6 Thi Sau,
Ha Noi

1.277

49%

(*) Hién tai lién doanh nay da dirng hoat dong va dang tién hanh tha tuc giai thé.

Ngay tir d&u nhiém ky 2012 - 2017 Héi ddng quén tri Tong cdng ty déa xac dinh mot trong
s6 cac nhiém vy trong fam trong quan Iy diéu hanh ciia Téng céng ty chinh a quan ly tot
phan vén gop clia Téng cong ty tai cac doanh nghiép. Trén co s& dé an tai cAu tric va ké
hoach phat trién Téng cong ty, Téng cong ty d4 trién khai mot s6 ndi dung chli yéu d& nang
cao hiéu qua viéc quan ly phan von clia Téng cong ty nhuw:

- D& hoan thién va kién toan cong tac Ngudi dai dién, ngay 19 thang 7 nam 2013, Hoi
ddng quan trj Téng cong ty c6 Quyét dinh s6 278 QB/DT-HDQT ban hanh Quy ché Ngudi
dai dién ciia Téng cong ty cb phan Dién t& va Tin hoc Viét Nam thay thé Quy ché da ban
hanh tir n&m 2010. Téng cdng ty ciing d& y quyén va thay déi mot sb ngudi dai dién tai
cac don vi c6 von gop dé dam bdo phu hep cho vigéc quan trj va diéu hanh doanh nghiép.
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Hang n&m Téng cong ty d&u td chirc hoi nghi Ngudi dai dién. Ngoai ra Tbng cong ty cling
dAy manh viéc lién két va hd tre cac cong ty thanh vién co vén goép cla Téng cong ty trong
viéc giai quyét cac kho khan vé vén, thi treong, quan hé véi cac co quan ban nganh vé co
ché chinh séach d& cac don vi hoan thanh cac myc tiéu ké hoach dé ra.

» K&t qua thodi von tai mot s6 don vi:

Tir @3u nhidm ky 2 (2012-2017) Téng cong ty d4 thirc hién céc gidi phap manh mé dé tai
cu tric ngudn vén dau tu tai cac cong ty con, Téng cong ty ¢ chd trong thoai von dau tw
tai mét s6 don vi hoat ddng chwa hiéu qué hodc cé nganh ngh san xuét kinh doanh khén
ndm trong dinh huéng phét trién ctia Téng cong ty dé téap trung vén dau tw cho mot so
nganh hang va linh vyc c6 tiém nang va cé kha nang phat trién 1au dai ctia Téng cong ty.

+ N&m 2012 Téng cong ty da thodi vén thanh coéng tai Céng ty CP Dich vu Bién tor Viét
(Vesco 2) véi gia dAu thanh céng la 302.000 d/CP ménh gia 100.000 d. Téng gia tri cd phan
ban duoc la 7.852.000.000 d (Bay ty, tdm trdm ndm muwoi hai triéu déng).

+ N#m 2015, 2016 thyc hién thoai phan von gép cia Téng céng ty tai Cong ty CP CNTT
Genpacific (Genpacific). Téng gia trj ¢d phan theo ménh gia 10.000 d/CP cua Viettronics tai
Genpacific la: 22.950.000.000 d (Hai mwoi hai ty, chin tram nam muoi triéu ddng chan./.)
chiém 51% von didu 18.

Purng trwée tinh hinh hoat dong rat khé khan clia Genpacific (don vi lam &n thua 16, co
nhidu khoan ng xau 1én kho thu héi), trong ndm 2016, Tong céng ty da td chirc dau gia
thanh coéng: Tong gia tri cb phan ban dau gia thanh coéng (12.000 d/CP): 27.540.000.000
ddng (Hai by ty, ndm trdm bén muoi trigu dong chan./.)

~ Ngoai ra, cugc du gia da thyc hién c6 higu qua dap (rng toan b cac yéu cau dé ra ban
dAu clia Hoi ddng quan tri Téng cong ty nhw thu hdi cong no, gia tri thu vé cao hon gia tri
sb sach dAu tw ban du.

_+ Thyc hién thoai phan vén gop ciia Téng cong ty tai Cong ty CP Dién t& — Tin hoc —
Vién thong Nghé An (Naleco): Téng gia tri 6 phan theo ménh gia 10.000 d/GP cuia
Viettronics tai Naleco: 1.800.000.000 d (M6t ty tam traim trigu ddng./.) chiém 15% vén diéu
[

Téng cong ty da tién hanh ddu gia thoai vén. Tong gié tri cb phan ban déu gia thanh
cong (11.000 d/CP): 1.980.000.000 d (Mot ty, chin trdm tam muoi triéu dong.l.).

+ Thoai toan bo phan vén gop tai Cong ty CP Bé tong Ly tam Tha Birc 1 (TDC1): Téng
cong ty da td chirc thoai vén TDC1 vao cudi 2016 va hoan thign thu tuc chuyén nhwong
vao thang 1/2017. K&t qua thoai vén: Téng s6 cb phan chao ban: 524.000 CP; Ménh gia
10.000 ddng d4 chuyén nhwong cho 02 nha dau tw véi gia 11.610 d/CP. Téng gia tri co
phan ban duoc: 6.083.640.000 déng (Bang chit: Sau ty, khong trém tam muoi ba triéu, sau
tram bén mwoi nghin déng./.).

+ Thoai toan bd phan vén gop tai Cong ty CP Bién t& Hai Phong (Hapelec): Tong gia tri
c6 phan theo ménh gia 100.000 d/CP ctia Viettronics tai Hapelec: 3.111.000.000 d (Ba ty
mét tram mudi mot triéu déng.l). Téng gia tri cb phin ban dau gia thanh cong:
3.235.440.000 d (Ba ty hai trim ba muoi [3m triéu bén trém bén mwaoi nghin dong./.).

+ Tai Céng ty CP Dién tir y té ky thuat cao AMEC: Téng cdng ty c6 1.276.595.137 ddng
vén gop (chiém 49% vén cta don vj) tuy nhién do nhidu ly do khac nhau hién céng ty dang
thwc hién tha tuc gidi thé va thu hdi phan vén dau tu vé cho Téng cdng ty.

» Hoat déng tai chinh:

Hoat ddng tai chinh ciia Téng céng ty chil yéu la thu cb tire tir cac don vi co von gop va
hoat ddng tai chinh/ hgp tac kinh doanh khac. Hang ndm, doanh thu tai chinh tir thu cd tire
va thu khac chiém khoang trén 20% trong co' cau doanh thu cia Tong cong ty. Tuy nhién
trong mét vai nam gan day hoat dong cla cac don vj co vén gop clia Tong cong ty ddc biét
la cac cong ty con c6 vén gop trén 51% gap rét nhiéu kho khan do cac yéu t6 dau vao tang
cao, thi phan bj thu hep, strc canh tranh yéu dan dén hiéu qua kinh doanh han ché, nhiéu
don vj ¢& bj thua 16 nén khong chia dwoc ¢d tee cho ¢d dong. Cac khoan thu khac & mirc
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th&p. Vi vay doanh thu tai chinh ctia Téng cong ty tir hai ngudn thu nay c6 chiéu hwéng
gidm dan.
Bang 5: Hoat ddng thu cb tirc, hoat dgng tai chinh khac cta Téng cong ty tir 2012-2016
D/v: tridu dong
Chi tiéu Nim 2012 | Nam 2013 | Nam 2014 | N&m 2015 Nam 2016

Thu c6 tire 31.050 30.657 65.868 38.837 14.223

Hoat dong tai chinh

22.440 17.958 14.169 30.514 16.026
khac

Tinh hinh chi tra cd tirc cac ndm 2012-2016; Can cir tinh hinh thirc té, PHCD hang ndm
da quyét nghj vé& murc cb tirc cac ndm gdm: N&m 2012 mirc 6%/VDL; 2013 muc 6,5%/VOL;
N&m 2014 mrc 4%/\VDL va dwoc da chi trd trong ndm 2016; Nam 2015, nam 2016 khong
chia cb tirc cho cb déng.

d. Hoat dong khac:

- Chuy&n vin phong lam viéc: K& tir thang cudi 2015, Téng cong ty da hoat dong én dinh
tai van phong tAng 11 toan nha Mipec s6 229 Tay Son Déng Da — Ha Ngi sau d6 trién khai
thiét ké — thi cong hoan thién noi that san vén phong dap rng nhu cAu lam viéc.

- Dang ky Iwu ky chirng khoan va giao djch trén san UPCOM: Téng cong ty da dwoc
Trung tam Lwu ky chirng khoan Viét Nam cAp Gidy chirng nhan dang ky chirng khoan )
125/2017/GCBCP-VSD ngay 19/6/2017 v&i mé chitng khoan ctia Tong cong ty la VEC.
Viéc giao dich trén san UPCOM chinh thirc thye hién trong thang 7/2017.

1.3. V& cong tac t6 chirc bd may- nhan s, lao dong - tién lwong

a. Md hinh té chirc bd may:

Tir GAu nhiém ky 2 dén nay, Téng cang ty tiép tyc thic hién hoan thién td chirc bd may.
Ngay 11/09/2012, Hoi ddng quan trj Téng cong ty da co Quyét dinh s6 322 QB/DT — HDQT
v& viéc ban hanh Quy ché td chirc bd may Téng cong ty.

Téng cong ty da bd nhiém thém 03 nhan sy vao vj tri Phé Téng giam déc, 01 ph6 Téng
giam dbc dwoc bd nhiém lai dong thoi |a thanh vién Hoi ddng quan tri, thay thé nhan sy
Trudng Van phong dai dién clia Tong cong ty tai TP. H& Chi Minh. Béng thei, Téng cong ty
da b nhiem mét sé vi tri tredng ban, pho ban va trudng cac phong thuge cac Ban chirc
nang, V&n phong nham kién toan vé tb chirc b may hoat dong cia Tdng cong ty.

Téng cong ty ddng thai da tai co ciu Ban Kinh doanh thanh cac Ban Kinh doanh sb 1,
Ban Kinh doanh sé 2. Ban Kinh doanh sé 3. Cac Ban thuc hién chirc nang kinh doanh theo
tlrng chuyén nganh riéng

b. V& lao dong:

Trinh d6 trén dai hoc 35,43%

2. | Trinh d6 Pai hoc 59 46,46 %
3. |Trinh @8 Cao dang, Trung cép 2 1,57 %
4. | Trinh d6 So cép va Coéng nhan k§ thuat 18 14,17%
5. | Trinh @ Trung hoc phd théng 3 2,36 %
Téng sbé 127 100%




¢. Xay dwng, didu chinh cac quy ché, quy dinh, sira ddi Diéu 1& Téng cong ty.

Truéc tinh hinh sdn xudt kinh doanh va sw thay ddi clia cac quy dinh phap luét vé
Doanh nghiép, thuong mai, Téng cong ty da tién hanh stva ddi bd sung Diéu 1& vao céc
ndm 2013 va 2016. Pong thoi, Tong cong ty da ban hanh quy ché tai chinh, quy ché hoat
dong clia Hoi ddng quan trj va dang tiép tuc tién hanh sira déi, bb sung Quy ché tién lwong
va xay dung méi Quy ché Kinh doanh va cac Quy ché khac phti hop.

d. Tdng két v& lao dong — tién lvong qua cac ndm:

Téng cong ty da nd lwc dam bao ddi séng cho ngudi lao dong. Ngudi lao dong tai Téng
cong ty ludn dwgc dam bao ché dg theo quy dinh/ quy ché/ théa wéc tai don vij.

Bang 7: Thu nhép binh quan tai Téng

Thu nhap binh qu

cle oo1e

2. K&t qua hoat dng tai cac don vj thanh vién cé vén gép ctia Tong cdng ty trong
giai doan 2012-2016.

2.1. Téng quan.

Téng cong ty hién tai cé von goép tai 7 cong ty con va 5 don vj lién doanh, lién két theo
danh sach tai bang s6 4 ké trén.

2.2. Tinh hinh san xuét kinh doanh giai doan 2012-2016.

Trong cac doanh nghiép ¢b vén gép clia Tng cong ty thi chi c6 05 doanh nghiép hién
tai c6 hoat dong chinh la san xuat sdn phdm: VTB, BELCO, VBH, VTD, VIEMCO. San
pham chd yéu van la cac san pham truyén théng: Tivi, dAu may video, Karaoke cac loai,
Loa, Amply, va cac san phdm dién gia dung nhu: Ta lanh, may giat, ndi com dién, quat
dién, cac san pham linh kién — phy kién dién tt va cac san phdm nhwa. Thi trudng tiéu thy
cac san pham dién t& va dién gia dung chd yéu Ia thj trveng ndi dja. Cac san pham linh,
phu kién dién t& chi yéu la gia céng xuét khdu cho cac ddi tac nudc ngoai (Malaisya,
HongKong, Thai Lan, Nhat, My, Brc). Céc doanh nghiép con lai hoat ddng chi yéu trong
linh vire dich vy thwong mai cac s@n pham dién t, dién déan dung, vién théng, khai thac
mét bang va dau tw tai chinh.

Co chu tdng doanh thu clia cac doanh nghiép bao gém doanh thu hoat déng cong
nghiép, doanh thu dich vy cho thué khai thac mat bang, bat ddng san va doanh thu tir hoat
dong tai chinh va I3i cho vay. Tir 2014, ngoai VTB c6 két qua san xuét kinh doanh kha
quan, cac cong ty con lai c6 doanh thu tir hoat dong céng nghiép chiém ty trong cao trong
tdng doanh thu b&t dAu co két qua SXKD syt gidm do chi phi cho hoat dong SXKD I6n,
hang héa san xuét ra tiéu thy cham, doanh thu ban hang thap.

Chi tiét két qua hoat déng SXKD ctia Téng cong ty, céc céng ty con va lién két giai doan
2012-2016 theo Phy luc s6 01 dinh kem.

PHAN 2: KE HOACH SXKD CUA TONG CONG TY GIAI BOAN 2017-2022
1. Muc tiéu tdng quat giai doan 2017-2022

Téng cong ty dinh hwéng sy phét trién thanh nha sén xuét manh trong linh vire san Xuét
thiét bj Dién tr Dan dyng va Cong nghiép, Céng nghé théng tin va Vién thdng, Thiét bj Y té,
linh kién va dich vy phu trg cho céng nghiép dién ttr; ddng théi phat trién manh céc giai
phap cong nghé phyc vy nganh néng lwong va cdng nghiép.

2. Myc tiéu cy thé

2.1. Linh vyc chinh




a. Phét trién Tng cong ty va céc cong ty thanh vién thanh mét Téng cbng ty manh trong
Iinh vwe kinh doanh chinh ctia minh. Linh vic kinh doanh chinh bao gom:

- Céng nghé théng tin va Vién thong;
- Pién ¥ Dan dung/ Gia dung;
-Piéntl Y té;

- Nang lwgng va Cong nghiép;

- Céng nghiép phuy tro;

b. Dinh vi Téng cong ty thanh nha san xuét cac san pham trén, két hop voi cac doi tac
c6 hé théng phan phdi I6n dé tiéu thy san pham.

2.2. Myc tiéu vé doanh thu va lgi nhuan
o Phan dAu dén hét nam 2021, doanh thu hop nhét clia Téng cdng ty va cac cong ty

thanh vién dat trén 5.200 ty dong trong d6 déng gop tlr céc linh vye chti yéu gém: (1) Linh
virc Cong nghé thong tin va Vién thong; (2) Linh virc Dan dung/ gia dung; (3) Linh vy Dién
1 Y t&; (4) Linh vyc Néng lwong Cong nghiép; (5) Linh viwc Cong nghiép phu tro;

b. Ty suét lgi nhuén trén vén chd s& hiru (ROE) cho giai doan 2017- hét nam 2021 dat
mrc t6i thiéu 6,5 %.

Chi tiét k& hoach doanh thu loi nhuén ctia cong ty me theo phy luc sé 02 dinh kém.

3. Myc tidu ddi véi cac linh vipe dinh hwéng

3.1. Linh vwc Céng nghé thong tin va Vién théng

a. Nang cao chét lwgng, ha gia thanh va chiém linh thém thi phan clia cac san pham va
dich vu céng nghé théng tin hién co;

b. Phat trién thanh cong cac san phdm méi cb 1o thé canh tranh, bao gbm cac san
phém sau:

- Thiét bi chuy&n mach mang LAN, cho phép tich hgp module bao mat;

- Thiét bj thu phat WIFI, cho phép tich hop module bdo mat;

_ Céc thiét bi truydn dn quang Metro SDH, cho phép tich hop module bdo mat;

- Thiét bj dAu cudi mang quang GPON cho phép tich hgp module bao mat;

- Thiét bi dién thoai IP va tng dai IP cho phép tich hgp cac module bao mat;

- Ngudn DC chuyén dung cho hé théng théng tin, truyén dan;

Lam chii cong nghé ché tao cac loai san phAm trén, san xuét tai Téng cang ty. Déi moi
cong nghé lién tuc d& dap (ng nhu cau cta thi trrong.

c. Bua thiét bj Céng nghé thong tin va Vién théng ctia Téng cong ty thanh thiét bi chinh
duwoc st dung rong réi tai Viét Nam, dac biét Ia cac co quan Chinh phii v cac doanh
nghiép;

3.2. Dién tir dan dung/ gia dung

a. Téng cong ty tiép tuc duy tri va dong hanh, phéi hop véi cac cong ty con cla Téng
cong ty, bao gdm: Cang ty cd phén Viettronics Tan Binh (VTB), Cong ty co phan Viettronics
Tha Bakc (VTD), Cong ty ¢ phan Dién ti Bién Hoa (Belco) dé phat trien va kinh doanh cac
san pham trong Ih vy nay.

b. Phat tri&n cac san pham mdi, cé strc canh tranh cao va tinh ndng vuot troi, bao gom
céc san pham:

b1. Nném san pham dién gia dung

_ Binh nuwéc nong thé hé méi, s dung cong nghé cam (ng tir (siéu tiét kiém dién, rat an
toan);

- Bép tir céc loai;

- TG lanh kich thwéc 1én, mau méa mai hién dai va tinh nang didu khién thédng minh. Binh
vi vao phan khic chét lwong cao, nhwng cé gia thanh canh tranh;
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- Bén chiéu sang LED, loai chét lwgng cao, két hop cb tinh néng théng minh;

- Thiét bi smarthome va thiét bj dién gia dung (cong tac théng minh, & cdm dién tich hgp
wifi hodc truyén thoéng powerline - PLC, thiét bi déng cat dién va bao vé trong gia dinh);

b2. Nhém san pham am thanh, hinh &nh gia dung

- Phét tridn cac san phdm am thanh gia dung va di dong, (ng dung cong nghé mai theo
xu huwéng tich hop voi Smartphone va ngudn am nhac tric tuyén,;

- San xuét TIVI tich hop véi cac chirc ndng méi: tich hop hat Karaoke, tich hgp doc div
lidu, tich hop diéu khién camera giam sat trong nha, tich hop smarthome, ...;

b3. Nhém san phdm an ninh, an toan
- Thiét bj bao chay gia dung;
- M6t s6 san pham an toan an ninh gia dung;

c. San xuit OEM céc thiét bj dién gia dung, dac biét 1a san xuat OEM san phadm TIVI
mang thwong hiéu TOSHIBA va SkyWord (hién nay dang thye hién, tién t&i xay nha may
moi d& dap g dugc san lwgng déi tac yéu cau), san xuét TIVI thwong hiéu ASANO;

d. Phat tri&n mang lwdi phan phéi rong, wu tién két hop véi cac nha phan phdi Ién nhu:
c4c sidu thi Media mart, Kangaroo, FPT ... téing cudng khoi luong xuét khau san pham;

3.3. Dién tir Y té

a. Téng cong ty tiép tuc duy tri, phdi hop véi cac cong ty con va cong ty lién két clia
Téng cong ty d& téng cwdng hoat dong san xuat kinh doanh céc séan pham trang thiét bj y
t& hién nay dang san xuat.

Nang cao chét lwgng, ha gid thanh san phdm va chiém linh thj trwdng cac san pham
hién c6 trong linh vy trang thiét bi y té.

b. Phat trién cac san pham thiét bj y t& méi, cé strc canh tranh cao va tinh ndng vuot
tri, bao gdm céc san pham:

- Hé thdng x ly réc thai rén y t& bang cong nghé nghién va hap tiét tring, cong nghé tiét
triing bang vi ba,

- Hé théng x Iy nwéc thai y té;

- N&i hap tiét tring;

- Thiét b hé tro' didu tri (may dién tim céc loai, may theo di bénh nhan, may do SpO2,
bom tiém dién ...);

_ Cac thiét bj y té gia dinh: (May dién tim b tti, Méy do huyét &p, M4y do nhiét o)

- Thiét bj siéu am den trdng va mau;

- Thiét bj X-quang k¥ thuét s6;

c. Phén d4u dén nam 2022, cac thiét b y té clia Tdng cong ty thanh thiét bj chinh dwoc
st dung rong rai tai Viét Nam, dac bigt 13 cac co s& kham chira bénh tuyén huyén va khu
VIFG,

3.4. Ning lwong va Cong nghiép

a. DAy manh hon nira, phdi hop voi cac cong ty con va cong ty lién két clia Tong cong ty
d& nang cao doanh thu vé san xuét kinh doanh céc san pham va dich vy trong linh vire
n&ng lwgng va céng nghiép hién nay dang trién khai.

Nang cao chét lweng, tang gia trj gia tang thém mot buéc, ha gia thanh san pham va
chiém linh thj trwéng cac sdn pham va dich vy hién c6 trong [inh vwe néng lvgng va cong
nghiép.

b. Phat tridn cac san phdm méi trong linh virc néng lwong va cong nghiép, co strc canh
tranh cao va tinh néng vuot tréi, bao gom cac san pham:

- Céng to dién ti;

- Hé théng gitr xe tw ddng, thdng minh str dung céng nghé robot xép xe;

- Thiét bj bao chay théng minh;,
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- Man hinh LED ngoai tr&i, ding cho hién thj Text va Graphic. Binh vj vao phan khic thi
tredng binh dan va khéng yéu ciu chat lwgng hinh énh cao;

- Dén LED tin hiéu, bién bao cho giao théng, (’ng dung cong nghé truyén dan tir xa;

- Pén LED chiéu sang dwong phd, ng dung cbng nghé truyén théng Powerline — PLC
dé diéu khién va quan ly;

- Pén LED chiéu sang nha xudng, tng dung céng nghé truyén théng Powerline — PLC
dé didu khién va quan ly;

- Mot sb thiét bj cdng nghiép c6 kha néng tiéu thu tot.

c. Phan dau dén nam 2022, cac gidi phép va thiét bj clia Téng cong ty dwoc st dung
rong rai tai Vit Nam, déng théi cé thé xuét khau ra cac nuwéc trén thé gidi;

3.5. Cong nghiép phu tror

a. Tong cong ty phat trién thém mét bwcyc viéc ddng hanh, phdi hop véi cac cong ty con
clia Tdng cong ty, bao gdm: Coéng ty co phan Dién t& Binh Hoa (VBH), Céng ty co phén
Viettronics Tan Binh (VTB) Céng ty ¢ phan Viettronics Tha Birc (VTD), Cong ty cb phén
Dién t& Bién Hoa (Belco) dé phat trién céng nghiép phuy tror cho nganh dién ti.

b. Xay dwng méi it nhat mdt nha may sdn xuét linh kién phuc vu céng nghlep phu tro.
Binh hwéng theo san phdm céng nghiép phu trg clia Chinh phu, ¢ lién két véi chudi cung
(rng linh kién toan cau.

c. Xay ding moi it nhat mét nha may (hodc m& rong day truyén san xuét mé'l) dé san
xuat, 1ap rap thiét bi dlen i cong nghe, cao. Day chuyén SMT c6 thé lap dwoc cac thiét bj
cong nghé méi do Téng cong ty va cac ddi tac dt hang san xuét.

d. Nang cao chét lwgng, mau mé va lam chd thiét ké cac loai san pham choike coils va
san pham bién thé phuc vy céng nghiép dién ti.

e. Pau tw nang cép day chuyén, ché tao, tidu thu thanh cong san pham Jack két ndi,
connector diing cho thiét bj dién t, vién théng.

4. Giai phap thwye hién
4.1. Phan cong trién khail phéi hgp thye hién

Pé thuc hién thanh cdng ké hoach cia Téng cdng ty theo cac myc tiéu dé ra, Tong cong
ty 14 dAu méi trién khai thwee hién, két hop vai tieng cong ty thanh vién va cdng ty lién két dé
trién khai tirng san pham cu thé.

a. Linh vyc Cong nghé thong tin va Vién thdng

- Tong cong ty trec tlep trién khai thwe hién khau thiét ké, lam chi céng nghe, phan ph6|
s@n pham: Thiét bj chuyen mach mang LAN; Thiét bj thu phat WIFI; Cac thiét bj truyén dan
quang Metro SDH; Thiét bj dau cudi mang quang GPON cho phép tich hop module bao
mat;

- Két hop Céng ty c¢b phan Bién t& Binh Hoa (VBH) dé san xuét thiét bj clia Téng cong
ty, tri&n khai cac san phadm vé ngudn DC;

- Céng ty cb phan Viettronics Tan Binh (VTB) trién khai cac san phdm vé IP Phone;
b. Bién t& Dan dung/ gia dung

- Tong céng ty thwe hién 1am chi céng nghé vé cac san phdm: Binh nwéc néng cdng
nghé cam ung tiv, bép tir, thiét bj bao chay gia dung. Chiju trach nhiém diéu hanh cong tac
phan phdi san ph&m trong linh vire dan dung/ gia dung.

- Cong ty Belco chju trach nhiém san xuét, phan phdi san phdm binh nwéc néng va bép
tte, bao chay gia dung;

Chiju trach nhiém trién khai sdn phdm an toan va an ninh gia dung, &m thanh gia dung va
di ddng coéng nghé mdi;

- Cong ty VTB trién khai sdn pham td lanh, TIVI tich hgp multimedia.

- Cong ty VTD tri&n khai cac san phdm vé LED chiéu sang, dién gia dung théng minh.
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c. Diéntlr Y té

- Téng cong ty thurc hién [am chii cong nghé, phan phdi v& cac san pham nay.

- Céng ty VBH thyc hién san xuét san pham, dap (ng quy dinh ctia B Y té theo quy
dinh hién hanh.

d. Nang lwgng va Cong nghiép

- Téng cdng ty chju trach nhiém thye hién hoan thién cac cong nghé va nang cao chét
lwgng, ban hang cho cac san pham hién c6 cho nganh néng lugng (giai phap va san pham
tich hop thiy dién, nhiét dién, tram bién ap; thiét b loc bui tinh dién, thiét bj va giéi phap
thai tro si, thiét bj lam sach 10 hoi, thiét bj dién).

Lam chi cong nghé, san xuét va tiéu thu cac san pham cac thiét bi d6 xe tw déng cac
loai (bao gdm ca loai robot va cac loai thong thudng khac).

Lam chil cdng nghé, tiéu thy sdn pham cong to dién ti.

- Cong ty cd phan Viettronics Céng nghiép (VCN) trién khai c&c dw an ciia Téng cong ty
v& nang lwong (nhiét dién, thiy dién, tram bién ap);

- Cong ty cd phan Céng trinh Viettronics (VNC) trién khai xay 18p cac hé thdng béi dd xe
tw dong, hé théng dén dweng LED do Tong céng ty trién khai.

- Cong ty VTD trién khai céc sén phdm dén LED va dén tin hiéu LED, man hinh hién thi
ngoai trovi.

e. Cong nghiép phu trg

- Téng cong ty tridn khai dAu tw nha may san xuét san pham cong nghiép phu tro, dong
thoi didu phéi hoat déng san xuét, cung cép linh kién phu trg cho chudi san phdm cong
nghiép phu trg nganh dién tw

- Cong ty VBH trién khai cac san pham choke coils, bién thé cho nganh cong nghiép phuy
tro;

Trién khai dAu tw day chuy&n méi phuc vu sén xuét thiét bj, 13p rap dién td.

- Céng ty VTB trién khai x4y dwng nha may v& san xuét thiét bj OEM, déc trach cho TIVI
va c4c san pham lién quan.

- VTD nghién civu s&n xuét tiéu thy thanh cong san pham Jack ndi, connector dung cho
thiét bj dién t& — vién théng.

4.2. Tai cAu tric ngudn vén diu tw ctia Téng cong ty

Téng cong ty can tai cAu tric dé tap trung ngudn lwc dé trién khai myc tiéu theo chién
lwgc d& dé ra, chinh vi vay, can cl vao phan cong ndi dung thie hién chién lwoc, Téng
cong ty lap lai danh muyc cac cﬁng ty khéng phi hgp voi dinh hwdng, hodc khdng dap ting
vé& cong tac didu hanh d thoai vén, thu hdi ngudn e tap trung lai vé Téng cong ty. Thue
hién theo hwéng:

- TAt ca cac cong ty ma Téng cong ty khéng ném gitk phan vén gop chi phéi, Tong cdng
ty s& thoai von khdi cac don vi nay.

- Trong cac cdng ty c6 vén gop chi phdi, Téng cong ty sé thoai von khdi cac cong ty
khéng phi hep v&i chién lwgc dé ra.

- C6 thé nghién c(ru /thanh 13p moi hodc gép vén tai mét s6 cong ty theo huwéng phi hop
v&i cac du an dau tw da dy kién.

Danh muc cac cong ty s& thoai vén, hozc gitt lai tai Phy luc s6 03 — Co' cAu von dau tw
tai doanh nghiép khac clia Téng cong ty giai doan 2017-2022.

4.3. DAu tw va khoa hoc céng nghé

M6t trong nhitng muc tiéu ciia ké hoach 2017-2022, d6 la phét trién cac san ph&m méi
theo tirng Iinh virc kinh doanh da dugc da ra. Pé thye hién thanh cong cac ndi dung nay,
nhét thiét phai nang cao nang lwc khoa hoc céng nghé cla Téng cong ty va cac don vj
thanh vién. Quan didm xuyén subt 13 phai lam chli dwoc cong nghé ché tao cac thiét bi méi.
Chinh vi vay, viéc dau tw vao khoa hoc céng nghé [a bién phap cha lyc.
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Cac san phdm moi clia Téng cong ty d4 dé ra déu la cac san pham céng nghé cao, va
pht hgp voi dinh hwéng chung clGa Chinh pht, cac Bé nganh dé ra. Giai phap thye hién
phai gén ligén v&i cac gidi phap thie hién do Chinh phd, cac B, nganh da ban hanh.

Trén co s& d6, Téng cong ty thanh Iap cac Chuong trinh, dy &n san xuat cac sén pham
dinh hwéng dé ra.

4.4. Diu tw nha may san xuét

. Téng cong ty s& phéi hop cling cac don vj thanh vién dau tw vao nha may san xuét bao
gom:

a. DAu tw nha may san xuét tai khu cong nghiép Cat Lai clia VTB: Bay la dy an da dwoc
bao cao théng qua ch treong tai PHPCD cla VTB

- H& tro — d6i tac: Toshiba, chwong trinh hd tro wu déi theo nghi quyét 50 clia UBND
TPHCM.

- Pja diém dau tw: Khu CN Cat Lai Il.

- San pham: Tivi, Thiét bj dién ti — cong nghé thong tin.

b. DAu tw nha may san xuat cdng nghiép phu trg cia VBH:

- Péi tac: ECUBIC Han Quéc, TLMs, Sony — VN...

- Pja diém dau tw: Khu Céng nghé cao TPHCM hodc cac khu cong nghiép khu vyc
TPHCM.

- San pham: san pham phy tro cia nganh linh kién — dién & dién t&r nhu dién tré, tu st,
tu hoa, bd ngudn, bién thé...

c. PAu tw nha may SX thiét bj va linh kién dién ti clia Téng cong ty tai phia Bac.

- HB tro — dbi tac: Cac chuwong trinh san phdm trong diém quéc gia do B KHCN chi tri,

- Pia diém: Tai khu cong nghiép trong diém phia Bic nhw Béc Ninh — Hai Dwong — Hai
Phong.

- San phAm: Thiét bj — linh kién dién tl gia cong cho dbi tac, céc san pham thwong hiéu
Viettronics theo cac chwong trinh/ dy an cu thé.

4.5. M& rong hé théng phan phéi trong va ngoai nwéc

Téng cong ty tirng buéc Xy dyng va phét trién lan téa hé thong phan phéi theo céc
hwéng gdm:

- Xay dyng hé théng co s& di liéu khoa hoc, ddy dd, nhat quén vé cac san pham dich
vu clia Tdng cdng ty va céac don vi thanh vién nhw ching loai, mé hang, gia ban, chi dan...
la cor s& dé thyc hién viéc ban hang, thwong mai mét cach co hiéu qua.

- Tim kiém cac déi tac co thé manh trong linh virc ban 18, thwong mai nhu FPT, Viettel,
Saigon Co.op, Thé gi¢i Di dong... d& dam phan hop tac trong viéc xay dwng he théng ban
hang, dai Iy réng khap trén toan quéc.

- Tan dung cac co s& d4 co cla cac don vi thanh vién trong hé théng nhu VTB, Belco...
d& mé& cac showroom, dai Iy phan phdi, co s& bao hanh, bdo tri phu hop.

- Phat trién phan mé&m cng thong tin dién tt, ting cwdng teng dung cong nghé thdng tin
d3c biét wu tién cac tng dung do ddi ngli k thuat clia Tong céng ty thiét ké dé tirng budc
xay ding hé théng thuong mai dién ti, tién ti c6 thé tré thanh san pham dich vy ciia Téng
cong ty cung cAp cho cac khach hang c6 nhu cau.

- Tan dung cac thj trwdng ngach: Thi trwong ngéch 1a mét gidi phap rat hiéu qua ddi voi
cac doanh nghiép & quy mé trung binh nhw Viettronics do vira tao dwoc tinh dét pha trong
phwong an vira tranh dugc viéc dau tw dan trai, rong.

- Thi trwéng nwéc ngoai: Théng qua cac hoat dong xdc tién dau tw, xuc tién thuwong mai
do Chinh pha, B& Ban nganh, Hiép héi, té chirc nganh nghé... t& chirc @& m rong cac thi
trwdng tidm nding theo dinh hwéng (Nga, Béng Au, AEC...).

4.6. Céc giai phap khéc
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Ngoai cac bién phap nhw trén, Tdng cong ty s& nd lwc thwe hién cac ndi dung nhw sau:

- Téng cwdng cong tac ddi thoai trong va ngoai doanh nghiép dé nang cao vén héa
doanh nghiép;

- Chu trong c6ng tac luan chuyén can bd @& nang cao trinh d9, thuc day tirng ca nhan,
bo phan cé s thi dua, ty hoan thién tao méi trwdng canh tranh lanh manh trong doanh
nghiép;

- Xay dwng quy ché, quy dinh, co ché thyc hién: Quy ché kinh doanh, phdi hop kinh
doanh, quy ché v& lvong thwéng phil hop véi tirng giai doan phat trién.

- Phét trién ngudn nhan Iye: Khéi Vin phong — tdng hep 1a bd phén chiu trach nhiém
chinh trong viéc tdng hop, nghién ctru vé théng tin cung - cdu nhan lyc véi cac nganh nghé
dinh hwéng clia Tdng cong ty trén co s& cac chinh sach, didu kién khach quan, tir d6 &
xuét dinh hwéng chién lwoc phéat trién ngudn nhan lwe mot cach cé chon loc tir khau tuyén
dung, dao tao/ dao tao lai, luan chuyén/ tai co chu phil hgp nhdm dam bao can déi cung -
cAu nhan Iyc d& phat trién hoat dong san xuét kinh doanh, tao ra hiéu qua kinh té xa hoi
nhw mong muén.

Can xay dung co ché hop Iy dé thué chuyén gia, cong tac vién dic thi cho tirng loai
hinh c6ng viéc dodi hdi @ap tng nhu cau cong viéc va mat bang chung xa hoi.

Trén day la toan bd ndi dung tdng két hoat dong tir ndm 2012-2016 va ké hoach hoat
dong 2017 — 2022 clia Ban digu hanh Téng cong ty.

Tran trong kinh trinh Dai hoi ¢ ddng xem xét thdng qua.

TONG GIAM POC

Neoi nhin

- Nhw trén;

- HPQT;

- Lwu VT, KHDT.
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TONG CONG TY CO PHAN
DIEN T VA TIN HOC VIET NAM

-_— =

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Ty do - Hanh phic

Ha Néi, ngay

Phu luc sé 1: Két qua SXKD cuia Téng céng ty va cac don vj thanh vién 2012 - 2016
(Kém theo bao céo sb .....BC/DT-KHDT ngay ? [7/2017)

thang 7 nam 2017

B
Co quan TCT 197.245| 118.203| 225.564| 236.252| 375.470| 35.374| 37.929| 31.464| 25.123| 4.550 6 6.5 4 < -
1 |Bién Héa (Belco) 50.127| 49300 63.672| 42.121| 20408 4.922 1.181| -21.409| -6.743| -1.790 5 g N 2 K
2 [Tha Boc (VTD) 26.875|  26.974| 47.931| 38.953| 112560 8715 -10.711| 5632 -6.269 86 6 b R - d
3 [Tan Binh (VTB) 212.544| 178.500] 205.930| 339.734| 774.336| 16.754| 15.077| 16.794| 14.441| 19.350 12 8 10 10 15
4 [Binh Hda (VBH) 101.226] 94.314| 06.950] 90.430| 100.389] 3.102 129| -4.905| -5627| -6.768 7 L 5 4 3
5 [péng Pa (VDD) 28.102|  54.919] 58229] 4328 3425 18849 34472 48119] -2.126 410 50 500 250 s 1
6 ﬁo,vﬁmu:m:_mu 135350  21.955| 40.000| 8170 11.647| 3.613| -11.069| -12.354| -3.937| -1.985 8 : - . n
7 |cang trinh (VNC) 124.170| 105.564] 73.471| 73.853] 76.076| 1.421 533 343] 1486 135 6 = - . 1
8 |Genpacific (*) 36.702| 47.434] 45488 12.733 | 3984 820 -4.802] -5.443 = 8 J A i C
g [Ph The Hoa 17202 18223 15755 16.618| 16115 1040 1.683] 1.706| 1.368| 1.268 11 10 1 10 10
VIEMCO)
Nghé An i i
10 | GATECO) () 8.342 7602| 5956 3.580 4 14130 1109 1127 642 = 9 9 9
11 %_w_.ﬂw:_amx 21.807| 22.935| 17.934| 20955 33677 5620 5923 5904 6.019 6.102 17 17 17 17 17
12 VIETCOM 20570 10452 13.005| 12798 11.807| 12.015| 4876 7.126| 4.997| 3.463 15 6.5 8 6 4
Bién tor Hai
13 Pivong (Hapeleq) 5.030 2063| 79.665| 88.168 - 555 304 61 436 " - | o83 o098 5
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ad ]
14 u_wwm_‘::sﬂ 31278 29.731| 29300 27.709| 26.595 782 826 788 663 612 20 19 19 16 15
Bé téng ly tam _ ) _ i} ; _ . J
15 i o, | = 170.497| 226.027| 396.997 1020 9.412| 18547

Ghi chu: (*) Téng céng ty da thodi vén tai Genpacific tir thang 6/2016;

(**) Téng cdng ty da thoai vén tai Naleco tir thang 5/2016;

(***) Téng céng ty da thodi vén tai Hapelec tr thang 11/2016;

(****) Téng cong ty da thodi von tai CTCP Bé téng Ly tam Thi B 1 trong ndm 2016.
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PIEN TU VA TIN HOC VIET NAM Dac lap - Tw do - Hanh phtic

Ha Néi, ngay thang 07 nam 2017

Phu luc sé 02: K& hoach san xuét kinh doanh giai doan 2017 dén hét ndm 2021 ciia Tong cong ty me
{Kém theo bao cao sd ... BC/BDT-KHBT ngay & 107/2017)
Don vi: ty dong

. Nam 2017 Nam 2018 Nam 2019 Nim 2020 Nam 2021
TT Linh vwec
Doanh Chi Loi Doanh Chi Loi Doanh | Chi Loi Doanh | Chi Loi Doanh | Chi Loi
thu phi nhuan thu phi nhuan thu phi | nhuan thu phi | nhuin thu phi | nhuan
Linh vwrc Cdng nghiép
1 va Néng Irong 247 4.0 371 7.4 440 8.9 510 102 590 12.4
2 | Linh vucy té 6 0.3 13 0.7 15 0.8 22 1.1 31 1.8
3 | Linh vuc CNTT 20 | 287 04 40 | 470 2.0 56 | 560 2.8 71| 655 36 80 | 750 4.0
Cho thué VP/ HTKD,
4 | nha may san xuét/ 7 20 25 35 35
khac
8.3 20.0 27.4 29.8 31.8
Hoat dong tai chinh/
5 thia khae 20 56 64 62 64
Téng cdng 300 287 13 500 470 30 600 | 560 40 700 | 655 45 800 | 750 50

Ghi chi: - Doanh thu binh quan/ ndm: 580 ty dong;
- Loi nhuén binh quan/ ndm: 35,5 tj ddng dat ty suét loi nhuan 8,1% trén von chil s& hibu.

17




TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PIEN TU VA TIN HOC VIET NAM Péc lap - Ty do - Hanh phuc

Ha Noi, ngay  thang 07 ndm 2017

o Phy lyc s6 03
Co' ciu vdn diu tw tai doanh nghiép khac cua Tdng cong ty
giai doan 2017-2022

(Kém theo b&o c40 86 ......... BC/BT-KHDT ngay {4 /07/2017)

A. Danh muyc cac doanh nghiép Tdng cong ty ném gitr vén gop chi phéi.

1. Céng ty cb phan Viettronics Tan Binh: Vén diéu I& hi¢n tai 14 119,82 ty trong d6 Téng
cong ty da dau tw 133,226 ty chiém 55,54 %.

Téng cong ty sé tiép tuc dau tw theo cac chuong trinh, dw an san pham, dau tw két hop
xay dwng nha may san xuét tai Cat Lai

2. Cong ty cb phan Viettronics Thi Bire: Vén diéu I& hign tai la 69 ty trong d6 Téng
cong ty 44 dau tw 75,462 ty chiém 97,01 %.

Téng coéng ty sé& tiép tuc du tw theo cac chwong trinh, dy an san pham.

3. Cong ty cé phén Pién tiv Binh Hoa: Vén diéu I¢ hién tai la 29 ty trong d6 Téng cong ty
da dau tw 15,198 ty chiém 51 %.

Tdng cong ty sé tiép tuc dau tw theo cac chwong trinh, dy an san pham, dau tw két hop
xay dwng nha may san xuét san pham phy trg.

4. Céng ty cb phan Dién tir Bién Hoa: Von diéu Ié hign tai la 60 ty trong d6 Téng céng ty
da dAu tw 35,073 ty chiém 51 %.

Téng cong ty sé& tiép tuc dau tu theo cac chwrong trinh, du &n san pham.

5. Cong ty cd phin Céng trinh Viettronics: Vén didu Ié hién tai la 18,316 ty trong do
Téng cong ty da dau tw 13 ty chiém 70,98 %.

Téng cong ty tiép tuc n&m gitr vén dé trién khai SXKD Iinh vyc Néng lugng — Cong
nghiép.

Ghi chu: Tuy thudéc vao két qua hoat dong cta céc don vi trong finh vue duge phéan cong,
Téng cong ty c6 thé xem xét diéu chinh vé kha néng thoéi vén/ ting vén hodc ndm gite phts
hop muc tiéu chung.

B. Danh muc céc doanh nghiép méa Téng céng ty sé& thoai phan von gép.

1. Céng ty c¢d phan Viettronics Déng Pa: Vén diéu 1¢ hién tai la 22 ty trong 6 Téng
cong ty da dAu tw 11,372 ty chiém 51,07 %.

2. Cong ty cb phan May tinh va Truyén théng Vigt Nam: Vén didu I& hién tai 1a 60 ty
trong d6 Tng cong ty da diu tw 21,684 ty chiém 35,7 %.

3. Cong ty cd phin Viettronimex: Vén diéu I& hién tai la 25,780 ty trong d6 Tbéng cong ty
da dau tw 13,987 ty chiém 42,16 %.

4. Céng Ty cb phan May tinh Viét Nam: Vén digu 1¢ hién tai la 3 ty trong do Téng coéng
ty @a dAu tw 855,5 triéu chiém 28,52%.

5. Céng Ty ¢b phan Co khi Dién ti Phu Tho Hoa: Vén didu 1& hién tai la 6,119 ty trong
d6 Tdng cong ty da dau tw 2,066 ty chiém 33,77 %.

C. Danh muc cac don vj du tu linh hoat: Tdng cang ty s& thoai von/ didu chinh hinh thirc
s& hivu tiy diéu kién cuy thé
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1. Céng ty cé phin Viettronics Cong nghiép: Von diéu & hién tai la 29,801 ty trong do
Téng cong ty da dau tw 27,557 ty chiém 92,47 %.

Tdng cong ty phan cong trién khai SXKD linh viec Néng Iwgng — Cong nghiép. Chu trong
cong tac lanh manh hoéa tai chinh, giai quyét cac ton dong hién cé tai don vi.

2. Trwérng Cao Ding Cong nghé Viettronics: 100% vén ctia Téng cong ty. Tng cong ty
d4 dAu tw dén thoi diém hién tai la 12,873 ty ddng.

Téng cong ty s& thyc hién phwong an chuyén doi treong VTC theo cac két luan/ hwong
dén cdia co quan chic nang lién quan.

3. Cong ty Dién tiv y t& K§ thuat cao AMEC: Vén didu & Ia 5,869 ty dong trong d6 vén
Téng cdng ty da dAu tw 1a 1,276 ty chiém 49%.

Trong thoi gian t&i, Téng cong ty tap trung gidi quyét hoan thanh tha tyc giai thé céng ty.
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